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Abstract 

Las Pequeñas y Medianas empresas 

representan un impacto económico muy 

significativo en México y en el mundo 

dado su alta contribución en el PIB que 

representa el 41% aportado por Pymes en 

México, en la generación de empleos que 

alcanza hasta el 62% del personal que 

labora en Pymes en México así como en 

el número tan elevado de empresas 

Pymes en operación que llegan a 

representar hasta el 99% de las empresas 

en México [11], sin embargo su tasa de 

mortandad es muy significativa, pues 

mueren hasta el 50% de las Pymes en los 

primeros 2 años de existencia y este 

porcentaje se eleva al 80% a los 5 años de 

estar en operación [3], es por estas 

razones nuestra preocupación por 

encontrar estrategias que permitan su 

supervivencia, tal es el caso de los 

diferentes métodos de medición de la 

liquidez como el método “Gap de 

Liquidez” que permite identificar las 

necesidades de efectivo en las empresas 

con oportunidad y presenta un foco rojo 

cuando existen riesgos inminentes de 

quiebra o cese de operaciones, por lo que 

derivado del estudio empírico realizado 

en cuatro casos en el Estado de 

Aguascalientes,  se detecta que este 

método “Gap de Liquidez” puede 

representar una estrategia viable que 

permita prevenir riesgos y estar en 

posibilidad de mantener en operación a 

las Pymes, así como permitir su 

crecimiento y desarrollo.      

Keywords. (Medición, Liquidez, Pymes,  

Estrategia, Sobrevivencia).  

 

1. Introduction. 
 

Las Pymes representan la plataforma 

económica de nuestro país en virtud de 

que actualmente emplean el 62% de la 

población económicamente activa, 

contribuyendo con el 41% del PIB y 

participan con el 99% de las  entidades 

operativas [11], es por eso nuestra 

preocupación por la búsqueda de 

estrategias para el desarrollo y la 

retención de estas empresas; la función 

financiera en cuanto a la administración 

de la liquidez, implica un factor crítico 

para el funcionamiento eficaz de las 

Pymes y en esta investigación se aborda 

el aspecto de la administración de la 

liquidez empresarial como medios o 

conocimientos que el empresario debe 

dominar para asegurar el desarrollo de las 

Pymes, a partir de presentar alguna 

información de datos de representan a las 

Pymes en México. 
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Grafica No. 1  

Impactos Económicos de la Pymes 

 

 

Fuente: Pequeñas y Medianas empresas OECD Junio  

2002. 

Como se muestra en la gráfica N °. 1, las 

Pymes representan una contribución 

significativa a las economías de los 

países, ya que su contribución es muy alta 

en términos de PIB, empleo y número de 

empresas, ya que esto implica el medio de 

vida de millones de familias que 

dependen de la permanencia de las Pymes 

para garantizar su supervivencia y la de 

sus familias. 

2. Problema de la Investigaciòn. 

El problema principal que conduce a esta 

investigación, es la alta tasa de mortalidad 

de las Pymes, ya que en México el 50% 

de las pymes mueren dentro de los dos 

años de haber sido establecida y alcanza 

el 80% de las pymes en los 5 años ha 

creado [3], por esta razón es importante 

encontrar estrategias que permitan el 

crecimiento y la supervivencia de las 

Pymes en México. 

3. Revision Literaria. 

CONCEPTOS BÁSICOS 

Definición de Riesgo de Liquidez 

El riesgo de liquidez consiste en la 

posibilidad de no poder hacer frente a las 

obligaciones de pago de forma puntual o 

que para hacerlo se incurra en costos 

excesivos, [1], [16]. 

 Incapacidad de la Institución para 

cumplir  con sus obligaciones o 

cumplimiento de las mismas a costos muy 

altos [8]. 

Objetivo del análisis de riesgo de liquidez 

El objetivo del análisis de riesgo de 

liquidez debe permitir a la Entidad 

Financiera (Pyme) medir adecuadamente 

la volatilidad de sus inversiones los 

niveles de endeudamiento, la estructura 

del pasivo, el grado de liquidez de los 

activos, la disponibilidad de líneas de 

financiamiento y la efectividad general de 

la gestión de activos y pasivos.  

Naturaleza de la Liquidez 

Si la Entidad Financiera (Pyme) es 

solvente pero carece de liquidez, los 

clientes reaccionarán ante el 

incumplimiento de obligaciones tratando 

de retirar su compras. Esto agravará el 

problema de iliquidez, y posiblemente la 

Entidad tenga que vender sus activos 

incurriendo en pérdidas para hacer frente 

a sus compromisos.  

 Aunque la mayoría de las crisis 

bancarias, financieras y empresariales,  

han estado motivadas por la calidad en la 

cartera de crédito, lo que verdaderamente 
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acaba con una Entidad Financiera o 

Empresa en pocos días es la pérdida de 

confianza de sus clientes, pues origina 

pérdidas masivas de fondos.  

 Lo más peligroso de las crisis de liquidez 

es que son contagiosas. 

Funciones de la Liquidez 

 Demostrar al mercado, que se es adverso 

al riesgo en términos globales, que la 

entidad (Pyme) es “segura” y por lo tanto 

capaz de hacer frente a sus obligaciones.  

Permitir a la Entidad Financiera (Pyme), 

cumplir los compromisos con sus clientes 

y proveedores.  

 Evitar una venta precipitada de activos.  

Reducir la prima de riesgo crediticio que 

la Entidad Financiera debe pagar por sus 

fondos.  Evitar los costos de recurrir 

excesivamente al mercado interbancario y 

a las facilidades crediticias del Banco 

Central, [12]. 

Objetivos de la Administración del 

Riesgo  de Liquidez 

 El objetivo que tiene la Entidad 

Financiera (Pyme) al manejar su posición 

de liquidez es estar seguros de que ante 

cualquier eventualidad, puede responder a 

sus obligaciones con fondos propios sin 

que ello signifique incurrir en costos 

elevados y en pérdida de rentabilidad.   

Cuando las Entidad Financieras (Pyme) 

mantienen una posición deficiente de 

liquidez, podrían tener que incurrir en 

costos excesivos para cubrir sus 

necesidades de efectivo; y en casos 

extremos, es posible que ni siquiera 

puedan obtener los fondos que requieren 

por más que paguen por ellos. Esta última 

situación refleja una de insolvencia por 

iliquidez.  

 Por otra parte, cuando las Entidad 

Financieras mantienen liquidez en exceso, 

el rendimiento de sus activos suele ser 

más bajo, lo que a su vez afecta sus 

utilidades. 

MEDICIÓN DEL RIESGO DE 

LIQUIDEZ:  

Intervalos o Gap más utilizados 

 El análisis de Gap o Brecha de Liquidez 

se utiliza para evaluar el riesgo de 

liquidez a que está expuesto el Entidad 

Financiera (Pyme) definiendo 

determinados período de tiempo; 

intervalos o gaps, [2]. 

 Este análisis parte de una fecha 

determinada y clasifica los flujos de 

capital e intereses de acuerdo a su 

vencimiento.  

1 Del día 1 al 7  

2 Del día 8 al 15  

3 Del día 16 al último día del mes  

4 Del mes 2 

 5 Del mes 3  

6 Del trimestre siguiente  

7 Del semestre siguiente  

8 Más de 12 meses 

Activos Líquidos  

Para efectos de establecer los Activos 

Líquidos de los reportes del riesgo de 

liquidez, el valor de las inversiones que se 

incluyan en este agregado, previamente se 

ajustarán a su precio de mercado. 
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 Los activos líquidos  no se colocarán en 

ninguna banda en particular y para 

calcular la posición liquidez en Riesgo 

(LER)  se compararán con la brecha 

acumulada en cada banda, como se indica 

a continuación: 

Modelos de Medición de Riesgo de 

Liquidez 

 El análisis de brechas se subdivide en 

tres escenarios:  

 Vencimientos contractuales, plazos. 

 Vencimientos esperados y  análisis 

dinámico.  

 En cada escenario se da un tratamiento 

especial a las cuentas con vencimiento 

cierto y a las cuentas con vencimiento 

incierto. 

ESCENARIO CONTRACTUAL 

Tratamiento 

 En este escenario las cuentas con 

vencimiento cierto se presentan al 

vencimiento.  

 Las cuentas con vencimiento incierto 

deben ser tratadas sobre la base de 

supuestos sustentados en modelos de 

comportamiento, con soporte estadístico 

con un nivel de confianza  mínimo y una 

serie de tiempo de representativa. 

Incluye los productos no sensibles (NS) a 

riesgo de tasa de interés; 

 Desglosa productos por capital e 

intereses. 

Pasos para calcular la Liquidez en 

Riesgo: 

 Calcular brecha entre Activos y Pasivos, 

por  Banda;  

Incluir Otros Ingresos y Gastos 

Operativos;  

 Calcular Brecha de Liquidez Acumulada. 

 Definir Activos Líquidos (AL):  

 Fondos Disponibles;  

Fondos Interbancarios Netos;  

 Pactos de Reventa – Pactos de 

Recompra;  

Ciertas Inversiones (negociables, buena 

calificación, en Bancos Centrales, etc.) 

 Confrontar la Brecha de Liquidez 

Acumulada en cada banda  con los 

Activos Líquidos (AL).  

Si la brecha de liquidez acumulada 

negativa es mayor que el Activo 

Líquidos, tenemos lo que se denomina 

Liquidez en Riesgo (LER) 

Interpretación 

 Si Brecha de Liquidez Acumulada > 0                                                

OK  

 Si Brecha de Liquidez Acumulada < 0 y 

cubierta por AL                   OK  

Si Brecha de Liquidez Acumulada < 0 y 

NO  cubierta por AL            LER ! 

  

Podemos ver  que existe una situación de 

Liquidez en Riesgo (LER) en las bandas 

2,3,4 y 5   

¡Establecer Sistema de Alerta antes de 

incurrir en LER (Liquidez en Riesgo)! 
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CASO PRACTICO 
DE BRECHA DE 
LIQUIDEZ 

   
Interpretación 

      

        
Si Brecha de Liquidez Acumulada > 0 OK 

    
Si Brecha de Liquidez Acumulada < 0 y cubierta por AL OK 

  
Si Brecha de Liquidez Acumulada < 0 y NO cubierta por ALLER ! 

  

         

 
 

       

        

        

        

        

        

        

        Tratamiento 

En este escenario las cuentas con 

vencimiento cierto también son sometidas 

a ajustes sobre la base de supuestos 

sustentados en modelos de 

comportamiento que incorporen  soportes 

estadísticos con un nivel de confianza 

mínimo y una serie de tiempo 

representativa. 

 Tanto en el escenario contractual como 

en el  esperado para los   instrumentos 

financieros que aplique (cartera de 

crédito, inversiones, depósitos) se deberá 

incluir como parte del flujo a los intereses 

por percibir o aquellos por cancelar.  

Interpretación: 

Cual fue el impacto de  los ajustes 

practicados a los depósitos a plazo fijo y 

cartera de crédito con relación al LER 

(Liquidez en Riesgo). 

 

 

 

  

Casos Prácticos (Evidencia Empírica). 

Sector Agrícola. 

 
Combustibles: el encarecimiento de combustibles como gasolina representa un aumento en los costos de producción y distribución así 
 como también Pudiera aumentarlo respecto a la materia prima como semillas, etc. Sin embargo en ocasiones este costo debe de ser  
absorbido por elagricultor ya que No es recomendable que se dé un incremento a los precios. Este tipo de gasto nos puede representar un  
aumento en los costos hasta del 5%. 
Plagas: El costo de producción de algunos cultivos se ha elevado entre un 30 y un 60%, debido a las constantes lluvias caídas en este año, 
 lo que hizo proliferar más enfermedades y consecuentemente los productores tienen que aplicar más fungicidas  
Incremento del precio constante anual: anualmente se mantiene un incremento constante anual de 4.7% sobre el precio final de los 

 productos  Consideramos 340 hectáreas, una producción de 9 toneladas por hectárea, el precio por tonelada de $3,800 y un tiempo de 

 cosecha de 150 días 

 
Sector Textil 
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Sector Ganadero 

 

 

 

          

          

 Conclusiones. 

El caso del sector Agrícola, indica que 

existen riesgos de liquidez en varios 

períodos, por diversas causas como 

plagas, sequias o combustible,  mismos 

que se pudieron detectar con oportunidad 

gracias al método de la brecha o GAP de 

liquidez, por lo que manejar un negocio 

en esas condiciones representa un riesgo 

muy alto, sin embargo al conocer las 

causas de esos gaps negativos, se pueden 

hacer ajustes para evitar el gap negativo, 

permitiendo la liquidez necesaria para 

operar en forma sana sin riesgos de 

supervivencia.    

 

En el caso del Sector Textil e aprecia que 

no existen LER (Liquidez en Riesgo) ya 

que los gastos como nóminas, 

mantenimiento e insumos son bien 

administrados y no representan riesgos de 

liquidez por lo que es un sector sano libre 

de riesgos salvo la competencia. 

 

En el Sector Ganadero tampoco se 

aprecian LER ya que los gastos normales 

de operación en el caso analizado de 

forraje, alimentación y enfermedades 

estuvieron bien administrados y no 

representan riesgos de liquidez.  

 

Por lo que se puede apreciar esta 

herramienta del GAP o brecha de 

Liquidez  representa una herramienta de 

previsión para evitar pérdidas o 

insuficiencias de efectivo que se pueden 

prever utilizando esta técnica de 

administración. 
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