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Abstract

Las Pequefias y Medianas empresas
representan un impacto econémico muy
significativo en México y en el mundo
dado su alta contribucién en el PIB que
representa el 41% aportado por Pymes en
México, en la generacion de empleos que
alcanza hasta el 62% del personal que
labora en Pymes en México asi como en
el numero tan elevado de empresas
Pymes en operacion que llegan a
representar hasta el 99% de las empresas
en Mexico [11], sin embargo su tasa de
mortandad es muy significativa, pues
mueren hasta el 50% de las Pymes en los
primeros 2 afios de existencia y este
porcentaje se eleva al 80% a los 5 afios de
estar en operacion [3], es por estas
razones  nuestra  preocupacion  por
encontrar estrategias que permitan su
supervivencia, tal es el caso de los
diferentes métodos de medicion de la
liquidez como el método “Gap de
Liquidez” que permite identificar las
necesidades de efectivo en las empresas
con oportunidad y presenta un foco rojo
cuando existen riesgos inminentes de
quiebra o cese de operaciones, por lo que
derivado del estudio empirico realizado
en cuatro casos en el Estado de
Aguascalientes, se detecta que este
método “Gap de Liquidez” puede
representar una estrategia viable que
permita prevenir riesgos y estar en
posibilidad de mantener en operacion a
las Pymes, asi como permitir su
crecimiento y desarrollo.
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1. Introduction.

Las Pymes representan la plataforma
econdmica de nuestro pais en virtud de
que actualmente emplean el 62% de la
poblacion ~ econ6micamente  activa,
contribuyendo con el 41% del PIB y
participan con el 99% de las entidades
operativas [11], es por eso nuestra
preocupacion por la bdsqueda de
estrategias para el desarrollo y la
retencion de estas empresas; la funcion
financiera en cuanto a la administracion
de la liquidez, implica un factor critico
para el funcionamiento eficaz de las
Pymes y en esta investigacion se aborda
el aspecto de la administracion de la
liguidez empresarial como medios o
conocimientos que el empresario debe
dominar para asegurar el desarrollo de las
Pymes, a partir de presentar alguna
informacion de datos de representan a las
Pymes en México.
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Grafica No. 1
Impactos Economicos de la Pymes
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Fuente: Pequefias y Medianas empresas OECD Junio
2002.

Como se muestra en la grafica N °. 1, las
Pymes representan una contribucion
significativa a las economias de los
paises, ya que su contribucién es muy alta
en términos de PIB, empleo y nimero de
empresas, ya que esto implica el medio de
vida de millones de familias que
dependen de la permanencia de las Pymes
para garantizar su supervivencia y la de
sus familias.

2. Problema de la Investigacion.

El problema principal que conduce a esta
investigacion, es la alta tasa de mortalidad
de las Pymes, ya que en México el 50%
de las pymes mueren dentro de los dos
afios de haber sido establecida y alcanza
el 80% de las pymes en los 5 afios ha
creado [3], por esta razon es importante
encontrar estrategias que permitan el
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crecimiento y la supervivencia de las
Pymes en México.

3. Revision Literaria.

CONCEPTOS BASICOS
Definicion de Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez consiste en la
posibilidad de no poder hacer frente a las
obligaciones de pago de forma puntual o
que para hacerlo se incurra en costos
excesivos, [1], [16].

Incapacidad de la Institucion para
cumplir con sus obligaciones o
cumplimiento de las mismas a costos muy
altos [8].

Obijetivo del andlisis de riesgo de liquidez

El objetivo del analisis de riesgo de
liguidez debe permitir a la Entidad
Financiera (Pyme) medir adecuadamente
la volatilidad de sus inversiones los
niveles de endeudamiento, la estructura
del pasivo, el grado de liquidez de los
activos, la disponibilidad de lineas de
financiamiento y la efectividad general de
la gestion de activos y pasivos.

Naturaleza de la Ligquidez

Si la Entidad Financiera (Pyme) es
solvente pero carece de liquidez, los
clientes reaccionaran ante el
incumplimiento de obligaciones tratando
de retirar su compras. Esto agravara el
problema de iliquidez, y posiblemente la
Entidad tenga que vender sus activos
incurriendo en pérdidas para hacer frente
a sus compromisos.

Aunque la mayoria de las crisis
bancarias, financieras y empresariales,
han estado motivadas por la calidad en la
cartera de crédito, lo que verdaderamente
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acaba con una Entidad Financiera o
Empresa en pocos dias es la pérdida de
confianza de sus clientes, pues origina
pérdidas masivas de fondos.

Lo mas peligroso de las crisis de liquidez
es que son contagiosas.

Funciones de la Liquidez

Demostrar al mercado, que se es adverso
al riesgo en términos globales, que la
entidad (Pyme) es “segura” y por lo tanto
capaz de hacer frente a sus obligaciones.

Permitir a la Entidad Financiera (Pyme),
cumplir los compromisos con sus clientes
y proveedores.

Evitar una venta precipitada de activos.

Reducir la prima de riesgo crediticio que
la Entidad Financiera debe pagar por sus
fondos. Evitar los costos de recurrir
excesivamente al mercado interbancario y
a las facilidades crediticias del Banco
Central, [12].

Objetivos de la Administracién del
Riesgo de Liquidez

El objetivo que tiene la Entidad
Financiera (Pyme) al manejar su posicion
de liquidez es estar seguros de que ante
cualquier eventualidad, puede responder a
sus obligaciones con fondos propios sin
que ello signifique incurrir en costos
elevados y en pérdida de rentabilidad.

Cuando las Entidad Financieras (Pyme)
mantienen una posicion deficiente de
liquidez, podrian tener que incurrir en
costos excesivos para cubrir  sus
necesidades de efectivo; y en casos
extremos, es posible que ni siquiera
puedan obtener los fondos que requieren
por mas que paguen por ellos. Esta ultima
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situacion refleja una de insolvencia por
iliquidez.

Por otra parte, cuando las Entidad
Financieras mantienen liquidez en exceso,
el rendimiento de sus activos suele ser
méas bajo, lo que a su vez afecta sus
utilidades.

MEDICION  DEL
LIQUIDEZ:

RIESGO DE

Intervalos o Gap maés utilizados

El anélisis de Gap o Brecha de Liquidez
se utiliza para evaluar el riesgo de
liquidez a que estd expuesto el Entidad
Financiera (Pyme) definiendo
determinados  periodo de  tiempo;
intervalos o gaps, [2].

Este analisis parte de wuna fecha
determinada y clasifica los flujos de
capital e intereses de acuerdo a su
vencimiento.

1Deldialal7

2 Del dia 8 al 15

3 Del dia 16 al ultimo dia del mes
4 Del mes 2

5 Del mes 3

6 Del trimestre siguiente

7 Del semestre siguiente

8 Més de 12 meses

Activos Liquidos

Para efectos de establecer los Activos
Liquidos de los reportes del riesgo de
liquidez, el valor de las inversiones que se
incluyan en este agregado, previamente se
ajustaran a su precio de mercado.
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Los activos liquidos no se colocaran en
ninguna banda en particular y para
calcular la posicion liquidez en Riesgo
(LER) se compararan con la brecha
acumulada en cada banda, como se indica
a continuacion:

Modelos de Medicion de Riesgo de
Liquidez

El analisis de brechas se subdivide en
tres escenarios:

Vencimientos contractuales, plazos.
Vencimientos esperados y  analisis
dinamico.

En cada escenario se da un tratamiento
especial a las cuentas con vencimiento

cierto y a las cuentas con vencimiento
incierto.

ESCENARIO CONTRACTUAL
Tratamiento

En este escenario las cuentas con
vencimiento cierto se presentan al
vencimiento.

Las cuentas con vencimiento incierto
deben ser tratadas sobre la base de
supuestos sustentados en modelos de
comportamiento, con soporte estadistico
con un nivel de confianza minimo y una
serie de tiempo de representativa.

Incluye los productos no sensibles (NS) a
riesgo de tasa de intereés;

Desglosa productos por capital e
intereses.

Pasos para calcular la Liquidez en
Riesgo:

Calcular brecha entre Activos y Pasivos,
por Banda;
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Incluir  Otros
Operativos;

Ingresos 'y  Gastos

Calcular Brecha de Liquidez Acumulada.
Definir Activos Liquidos (AL):

Fondos Disponibles;

Fondos Interbancarios Netos;

Pactos de Reventa - Pactos de
Recompra;

Ciertas Inversiones (negociables, buena
calificacién, en Bancos Centrales, etc.)

Confrontar la Brecha de Liquidez
Acumulada en cada banda con los
Activos Liquidos (AL).

Si la brecha de liquidez acumulada
negativa es mayor que el Activo
Liquidos, tenemos lo que se denomina
Liquidez en Riesgo (LER)

Interpretacion

Si Brecha de Liquidez Acumulada > 0
OK

Si Brecha de Liquidez Acumulada < 0y
cubierta por AL OK

Si Brecha de Liquidez Acumulada < 0y
NO cubierta por AL LER!

Podemos ver que existe una situacion de
Liquidez en Riesgo (LER) en las bandas
2,34y5

iEstablecer Sistema de Alerta antes de
incurrir en LER (Liquidez en Riesgo)!
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CASO PRACTICO
DE BRECHA DE
LIQUIDEZ

Interpretacion

Si Brecha de Liquidez Acumulada > 0 OK
Si Brecha de Liquidez Acumulada < 0 y cubierta por AL OK

Si Brecha de Liquidez Acumulada < 0 y NO cubierta por ALLER !

1 1 ] 1 5 § 1 1
le DE LIQU'DEZ SALDOALA | H1OWS BSOS | WP AULTINO | SECUNDOMES | TERCIAMES | CUARTOA | SEPTMOA | MASDE
BRECHASDELQUDEZ o i [ Bl Wl bl e R

ESCENARIO CONTRACTUAL

| A0S 2568 3809 | G| O | G| 5| St
BRECHA ACUMULADA Q06158 | 491,767 | 7932533 | 12406.758 |1.654482 | 4672155 | 2097500 -1 47,50

o5 s | L0

AN TR | 1209267 | 4530033 | 094268 | 8251582 | 1269656 ] 130500 | 1455000

% ECKANEGATIVA/ Al 6% | R | R | IR LR | LR | 6165 | 454%

POSICION OE UQUIOR2 X Rtsco 0 | 1209267 [ 4530033 | 9028 | 8250582 | 12696551 0 0

Tratamiento

En este escenario las cuentas con
vencimiento cierto también son sometidas
a ajustes sobre la base de supuestos
sustentados en modelos de
comportamiento que incorporen soportes
estadisticos con un nivel de confianza
minimo 'y una serie de tiempo
representativa.

Tanto en el escenario contractual como
en el esperado para los instrumentos
financieros que aplique (cartera de
crédito, inversiones, depositos) se debera
incluir como parte del flujo a los intereses
por percibir o aquellos por cancelar.

Interpretacion:

Cual fue el impacto de los ajustes
practicados a los depdsitos a plazo fijo y
cartera de crédito con relacion al LER
(Liquidez en Riesgo).
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Casos Practicos (Evidencia Empirica).

Sector Agricola.

Saldoabiechade 16-ultimo
anafsis traSemana (-15dias diadelmes 2domes 3ermes  Afmes  7-12mes
Irecha - 3869775 - 1879605 - 187,505 - 2045453 - 1934888 395001 1,062,579
\recha Acumulada - 3868775 - 5,749,380 - 76,985 - 9,674,438 11609315 - 7,658,303 - 6,5%,724
\ctivos Liquidos 5,000,000
Aargen L1025 310395 31035 294548 306513 95002 60625
4Brecha Negativa 7% LER LER LER LER g LR

Yorcion de Liquidez en riesgo - 749,380 - 2678985 - 4674438 - 6,609.3%5 - 2,659,303 - 15%,74

adevaluacion: Tedricamente al devaluar el peso, el sector agropecuario es favorecido por dos impanames aspectos. &) Se encarecen [as importationes agroalimentari
nerements el mercado nacional para los productores mexicanos 2l reducirse el mercado para los productorss extranjeros. nos pueds representar un aumento en prech
“asas e Interes: los financiamientos son comunes para los que se dedican a actividades agricolas en 2016 52 prevee quelatasa de nteres seadel 5.3%

iequias: en el caso de alguna sequia sz estima que las perdidas en el sector agricuola reprasentan alrededor del 60% de la produccion.

‘olitico: en algunos sectores de actividades agricolas el gobiemo mexicano otorga un subsidio para la production, en ocasiones anteriores se ha

wresentado gue el gobiemo decide retirar ese subsidio por lo cual las industrias deben de encareter sus productos que por lo general se incrementan

snire un 10y un 15%.

‘ombustibles: el encarecimienta de combustibles como zasolina reoresenta un aumento en los costos de oroduceion v distribucion asi como tambien

Combustibles: el imi de i como gasolina un aumento en los costos de produccion y distribucion asi
como también Pudiera aumentarlo respecto a la materia prima como semillas, etc. Sin embargo en ocasiones este costo debe de ser
absorbido por elagricultor ya que No es recomendable que se dé un incremento a los precios. Este tipo de gasto nos puede representar un
aumento en los costos hasta del 5%.

Plagas: El costo de produccion de algunos cultivos se ha elevado entre un 30 y un 60%, debido a las constantes lluvias caidas en este afio,
lo que hizo proliferar més enfermedades y consecuentemente los productores tienen que aplicar més fungicidas

Incremento del precio constante anual: anualmente se mantiene un incremento constante anual de 4.7% sobre el precio final de los
productos Consideramos 340 hectareas, una produccion de 9 toneladas por hectarea, el precio por tonelada de $3,800 y un tiempo de
cosecha de 150 dias

Sector Textil
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Sector Ganadero En el Sector Ganadero tampoco se
— : aprecian LER ya que los gastos normales

o o e de operacion en el caso analizado de

- TE - ww forraje, alimentacion y enfermedades
estuvieron bien administrados y no

representan riesgos de liquidez.

N
e
e
I
N

Por lo que se puede apreciar esta
herramienta del GAP o brecha de
Liquidez representa una herramienta de
prevision para evitar pérdidas o
insuficiencias de efectivo que se pueden
prever utilizando esta técnica de
administracion.
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